Škola a organizační kultura

Škola má svou specifickou a nezaměnitelnou funkci v procesu výchovy a vzdělávání mladé generace. Má však také osobité rysy jako organizace svého druhu, která vyžaduje určitou formu vzájemného chování v rámci svého vnitřního prostředí a svůj typický „profil“, jímž 
se projevuje také vůči zevnímu, okolnímu prostředí. Vytváří si tedy svébytnou organizační kulturu, která se utváří a projevuje v intencích cílů, zaměření i profilace školy. V ní se odráží také základní funkce školy – vzdělávání, výchova a socializační působení.

Vzhledem k uvedenému bývá organizační kultura škol jasnou, srozumitelnou, jednoznačným vymezením a diferenciací žádoucích a nežádoucích aktivit. Její pravidla a žádoucí způsoby chování jsou všeobecně známé a rozšířené s pevným zakotvením hodnotách, normách 
a preferencích, při existenci efektivních nástrojů pro její podporu (soubor motivujících opatření ve smyslu pozitivní i negativní motivace). Jedná se o typ tzv. silné kultury, pro níž jsou typické přímá a jednoznačná komunikace. Snadné rozhodování a nacházení shody při řešení problémů různého druhu, usnadnění identifikace s organizací a zajištění stability sociálního systému organizace.

Organizační kultura ve škole určuje a ovlivňuje standard kolegiálních vztahů mezi učiteli, standard vztahů mezi učiteli a žáky/studenty, zahrnuje pomyslný kodex chování učitelů a žáků ve škole i mimo ni, vytváří rámec pro žádoucí formy výukových a výchovných aktivit 
ve škole. Určuje také obecné zásady komunikace s rodiči, styku reprezentantů školy s vnějším, mimoškolním prostředím. Tím významně ovlivňuje celkové sociální klima 
ve škole, vytváří kritéria pro úroveň vzájemných interakcí, může sloužit jako diferencující kritérium pro (ne)přijetí nových zaměstnanců, přispívá k utváření povědomí (image) o škole.      

